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Verséo 9.0

OBJETO DA CONTRATAGCAO:

Contratagdo de servigos de execugdo de pavimentagdo em bloco intertravado de concreto (bloquete), em vias de diversos municipios inseridos na drea de atuagdo da 32 SuperintendénciaRegional da Codevasf, no

estado de Pernambuco.

OBJETIVO DA CONTRATACAO:

Os servigos pavimentag&o de vias facilitara o transito de veiculos e pessoas, com o escoamento adequado das aguas pluviais, preservagdo do

pavimento, conforto ao rolamento e seguranga aos usuarios, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos moradores beneficiados pela agdo, por consequéncia para o desenvolvimento do municipio.

LOCAL DE EXECUCAO: Municipios inseridos na drea de atuag&o da 32 SuperintendénciaRegional da Codevasf, no estado de Pernambuco.
AREA/UNIDADE SUPRIDORA: 32 GRD/UEP.
32 SR.

AREA/UNIDADE DEMANDANTE:

Etapa de

Contratacdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco

(Alocagdo)

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento

Plano de Tratamento

Divergéncias qualitativas inerentes a Poderd ocorrer acréscimo dos Atraso na execugdo da obra;
categoria de solos, verificadas custos operacionais Aumento nos custos dos servigos -
durante a execugdo dos servigos, necessidade de complementagdo
que ensejem a alteragdo na orgamentaria;
distribuigdo das estimativas de Aditivo ao contrato.
RCO01 Gestdo contratual volume§ escavados para cada " Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
categoria de solo, sem alteragdo do
volume final escavado.
Baixa efetividade na aplicagdo dos Poderd ocorrer ineficiéncia das 1. Pagamento indevido do servigo de
critérios técnicos e procedimentos agdes e projetos transporte de material betuminoso;
estabelecidos para defini¢do dos 2. Pagamento de servigo de ligante
quantitativos dos servigos de asfaltico com percentual em
transporte de material — DMTs. desconformidade com os normativos
. técnicos; - ) .
RC002 Gestdo contratual . . Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
3. Descumprimento de procedimentos
legais previstos pelos érgdos de
controle.
Divergéncias nos quantitativos Poderd ocorrer acréscimo dos Aumento nos custos dos servigos -
estimados inerentes as distancias custos operacionais necessidade de complementagdo
médias de transporte entre jazidas, orgamentaria;
bota-foras e/ou dreas de depdsito de Aditivo ao contrato.
materiais escavados (solos).
RC003 Gestdo contratual Contratante 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
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Etapa de

Contratacdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento
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Plano de Tratamento

Necessidade de alteragdes Poderd ocorrer atraso na execugdo Aumento nos custos dos servigos -
contratuais qualitativas que do servigo necessidade de complementagdo
decorram de revisdes de projeto orgamentaria;
e/ou especificagdes, sem acréscimo Aditivo ao contrato.
de escopo ou transfiguragdo do
RC005 Gestdo contratual objeto, e qge se!am imprescindiveis Contratante 3- Média 3-Moderado | Risco Moderado Aceitar
para a funcionalidade plena do
objeto contratado.
Acréscimos ou supressdes de Poderd ocorrer acréscimo dos Aumento nos custos dos servigos -
quantitativos de servigos ja previstos custos operacionais necessidade de complementagdo
no contrato, sem mudanga de orgamentaria;
escopo ou transfiguragdo do objeto, Aditivo ao contrato.
e que sejam imprescindiveis para a
RC006 Gestdo contratual funcionalidade plena do objeto Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
contratado.
Gestdo inadequada do(s) servigo(s) Poderd ocorrer acréscimo dos Aumento nos custos dos servigos -
por parte da contratada, no que custos operacionais necessidade de complementagdo
tange aos servigos executados ou orgamentaria;
ndo atendimento aos parametros de Aditivo ao contrato. PREVENTIVO: 1. Elaboracdo de check list
projeto, critérios de medig&o, N3o aceitagdo dos servigos pela para fiscalizagdo e acompanhamento das
normas técnicas e diretrizes da Contratante. estapas do cronograma de execugéo da
Codevasf, agentes reguladores ou obra, visando a aprovagdo e consequente
RC007 Gestdo contratual quaisquer 6rgdos de controle e Contratada 4- Alta 4- Grande Risco Alto Mitigar medigdo dos servigos.
fiscalizagdo externos. 2. Contratar equipes de apoio a fiscalizagdo
ATENUANTE: 1. Aditamento contratual
mediante a apresentagdo de justificativas e
documentos comprobatorios."
Especificagdes técnicas insuficientes Poderd ocorrer atraso na execugdo Necessidade de substituigdo ou
dos materiais ou equipamentos a do servigo aquisicdo de novos materiais e
serem utilizados durante a execugdo equipamentos.
da obra.
RC009 Gestdo contratual Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
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Nivel de Risco  Resposta - Tipo de

Consequéncia (Ocasionando) (Alocagso) (Residual) e Plano de Tratamento

Etapa de Evento de Risco/Incerteza (podera Responsavel pelo Risco
P = = za(p P = L Probabilidade Impacto

= Fator de Risco/Causa (devido a...)
Contratagio ocorrer...)

Ma qualidade nos servigos prestados.
Acidentes de trabalho.

Vicios ocultos nos insumos e Poderd ocorrer atraso na execugdo
equipamentos utilizados na do servigo

execugdo da obra, sem prejuizo do
direito de regresso contra
fornecedores durante a execugdo.

RCO10 Gestdo contratual Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
| " islaca 1 Zsci = K
Fatos caracterizados na legislagdo Poderd ocorrer acréscimo dos Atraso na execugdo da obra;
vigente como "Fatos Principe" custos operacionais Aditivo ao contrato.
PREVENTIVO: Ndo ha.
ATENUANTE: Possibilidade de aditamento
contratual (excepcionalmente), para
RCO11 Gestdo contratual Contratante 4- Alta 3- Moderado Risco Alto Mitigar reequilibrio econémico-financeiro do
contrato, mediante apresentagdo de
justificativas e documentos comprobatérios
por parte da Contratada."
| ifi i 20 i 4 4sci i 5
Dificuldades de articulagdo junto a Poderd ocorrer acréscimo dos Necessidade de complementagdo
prefeitura, drgdos ambientais, corpo custos operacionais orgamentaria;

Atraso na execugdo da obra;
Aditivo ao contrato.

de bombeiros, concessionarias e de
orgdos de controle e fiscalizagdo,
capazes de impactar o contrato,
excetuando-se os casos decorrentes . . .
~ - Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
de agdes ou omissdes de
responsabilidade da Contratada.

RCO12 Gestdo contratual
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Etapa de

Contratacdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco

(Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento

e-DOC 6EA6173C
Proc 59530.002523/2025-10-e

Plano de Tratamento

Prejuizos a terceiros e danos a(s) Poderd ocorrer imprevisibilidade na|  Atraso na execugdo da obra;
infraestrutura(s) existente(s) aquisi¢do ou/e entrega de bens e Aditivo ao contrato.
(concessionaria de energia elétrica, servigos
de saneamento, empreendimentos PREVENTIVO: Inserir no TR a descrigdo dos
privados, prefeitura, dentre outros), levantamentos e vistorias dos projetos e
ocasionados por problemas intervengdes existentes na area de
decorrentes da execugdo do(s) interferénciana ocasido da elaboragéo do
servico(s) sob a responsabilidade da projeto, bem como realizagdo de vistoria
contratada, inclusive em casos de cautelar dos iméveis na regido do(s)
interposicdo de agdes judiciais ou servigo(s).
administrativas. Possibilidade de contratagdo de Seguro de
Responsabilidade Civil com cobertura

~ . . adequada.

RCO13 Gestdo contratual Contratada 4- Alta 3- Moderado Risco Alto Mitigar ATENUANTE: A fiscalizacio aciona a
empresa contratada para adogdo de
providéncias visando a continuidade da
obra, além de solicitar a contratada
informar a situagdo as autoridades e
empresas responsdveis, assumird os custos
aos reparos das propriedades dos terceiros,
indenizagdes, multas, sangdes, dentre
outros, podendo a Contratante reter parte
dos pagamentos devidos a Contratada."

Atrasos/falhas na regularizagdo Poderd ocorrer atraso na execugdo Alteragdes no projeto.
fundidria e/ou atrasos nas liberagdes do servigo Acréscimo nos custos da obra.
das dreas para execugdo dos L L

. « . PREVENTIVO: Regularizagdo fundidria
servigos, desde que ndo haja N N

" prévia a execugdo da obra.
responsabilidade da Contratada. o B
ATENUANTE: Possibilidade de alteragdo

RC014 Gestdo contratual Contratante 4- Alta 4- Grande Risco Alto Mitigar contratual (excepcional), novo cronograma
fisico-financeiro, aditivo de prazo e/ou
suspensdo temporaria do contrato por
parte da Contratante."

Custos e atrasos decorrentes de Poderd ocorrer imprevisibilidade na|  Atraso na execugdo da obra;
pesquisas e descobertas aquisi¢do ou/e entrega de bens e Adequagdes no projeto;
arqueoldgicas ou outras servigos Impossibilidade de execugdo;
interferéncias com o patriménio Aditivo ao contrato.
histérico, artistico e cultural de
RCO15 Gestdo contratual quaisquer tipos. Contratante 1- Muito baixa 4- Grande Risco Moderado Aceitar
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Etapa de

Contratacdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (podera

ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco

(Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento
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Plano de Tratamento

Ocorréncia de precipitagdes médias Poderd ocorrer atraso na execugdo Paralisagdo da obra;
mensais que excedam em mais de do servigo Aditivo ao contrato.
20% média mensal dos Gltimos 5 PREVENTIVO: Priorizar a defini¢do de
anos cronograma de execugdo dos servigos que
possam ser impactados com regimes
RCO16 Gestdo contratual Contratante 4- Alta 3- Moderado Risco Alto Mitigar h!dr[c9s severos,.p_ara ? peno?:io C?m
histérico de precipitagdes mais baixas
ATENUANTE: Celebragdo de aditivo
contratual de prazo e/ou valor
(excepcional)."
Ocorréncia de precipitagdes médias Poderd ocorrer atraso na execugdo Paralisagdo da obra;
mensais até 20% acima da média do servigo Aditivo ao contrato.
mensal dos Gltimos 5 anos
PREVENTIVO: Priorizar a definigdo de
cronograma de execugdo dos servigos que
RCO17 Gestdo contratual Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar p«l:)ss_am serimpactados conj regimes
hidricos severos, para o periodo com
histérico de precipitagdes mais baixas
ATENUANTE: "
Atos de vandalismo, roubos e furtos Poderd ocorrer acréscimo dos Atraso na execugdo da obra.
que causem danos as instalagdes ou custos operacionais
aos equipamentos/materiais, antes
do recebimento definitivo pela
Contratante.
RCO19 Gestdo contratual Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
Ocorréncia de epidemia/pandemia Poderd ocorrer imprevisibilidade na|  Atraso na execugdo da obra;
durante a execugdo contratual que aquisi¢do ou/e entrega de bens e Impossibilidade de execugdo;
ocasionem impactos ao andamento servigos Aditivo ao contrato. —
do(s) servigo(s) devidamente PREVENTIVO: Nag ha -
ATENUANTE: Possibilidade de aditivo de
comprovados. ~ L
prazo e/ou suspensdo temporaria do
RC020 Gestdo contratual Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Alto Mitigar contrato.
Possibilidade de revisdo contratual
mediante a apresentagdo de justificativas e
documentos comprobatorios."
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Etapa de

Contratacdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento
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Plano de Tratamento

Indisponibilidade orgamentaria para Poderd ocorrer imprevisibilidade na|  Atraso na execugdo da obra;
continuidade dos servigos aquisi¢do ou/e entrega de bens e Impossibilidade de execugdo;
servigos Aditivo ao contrato. PREVENTIVO: Articulagdes Institucionais
visando assegurar a garantia da alocagdo
anual dos recursos.
ATENUANTE: Adequagdo do cronograma
RC021 Gestdo contratual Contratante 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar de execNu;ao wsanfio red.uur ° ntn_w de
execugdo dos servi¢os, visando evitar
paralizagdo até a obtengdo dos recursos
necessarios.
Paralizagdo da obra até a obtengdo dos
recursos."
Deficiéncia de analise técnica pela Poderd ocorrer fragilidade na Aprovagdo do pagamento de servigos
fiscalizagdo quanto a conformidade conformidade e no em qualidade e quantidade inferior as
dos laudos de controles tecnoldgicos acompanhamento de instrumentos especificagbes técnicas
apresentados pelas contratadas e/ou normativos
RC024 Gestdo contratual Contratante 2- Baixa 3-Moderado | Risco Moderado Aceitar
Fragilidades na efetividade dos Poderd ocorrer fragilidade na Divergéncia na execugdo em relagdo
normativos, procedimentos e conformidade e no ao contratado;
orientagdes internas para definir os acompanhamento de instrumentos Pagamentos indevidos;
controles a serem observados pelo e/ou normativos Execugdo aquém do esperado;
fiscal Aplicagdo de penalidades por 6rgéos PREVENTIVO: Elaboragdo de normativos e
RC025 Gestdo contratual de controle. Contratante 4- Alta 4- Grande Risco Alto Mitigar fluxos pertinentes  fiscalizacdo e
acompanhamento de obras
ATENUANTE: "
Atraso no cumprimento das Poderd ocorrer atraso na execugdo Atraso na execugdo da obra;
condicionandes da licenga ambiental do servigo Impossibilidade de execugdo;
e/ou dos requisitos técnicos dos Aditivo ao contrato;
orgdos envolvidos (prefeitura, 6rgdo Acréscimos no prazo.
ambiental, DNIT, IPHAN, DER, etc)
RC026 Gestdo contratual Contratante 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Baixo Aceitar
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Etapa de

Contratacdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento
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Plano de Tratamento

Elevado nimero de instrumentos Poderd ocorrer fragilidade na Divergéncia na execugdo em relagdo

para fiscalizagdo e nimero reduzido conformidade e no ao contratado;

de profissionais na atividade acompanhamento de instrumentos Pagamentos indevidos;

e/ou normativos Execugio aquém do esperado; PREVENTIVO: Disponibilizagdo de analistas
Indisponibilidade da fiscalizagdo para o
o - para fiscalizagdo das obras.
a realizagdo de visitas frequentes aos Contratacdio/ nomeagdo de equipe de
locals das obras; apoio técnico a fiscalizagdo.
RC027 Gestdo contratual Avaliagio de mistura asfaltica Contratante 5- Muito alta 4- Grande Risco Alto Mitigar .

Elaboragdo de fluxo de acompanhamento e
executada pela contratada fiscalizagdo de obras de pavimentagdo.
considerando valor de projeto ao
invés do aferido em campo. ATENUANTE: "

Aplicagdo de penalidades por 6rgdos
de controle.
Vicios ocultos nos insumos e Poderd ocorrer atraso na execugdo M3 qualidade nos servigos prestados.
equipamentos utilizados na do servigo Acidentes de trabalho.
execugdo da obra, sem prejuizo do
direito de regresso contra
fornecedores durante a execugéo.
RC028 Gestdo contratual Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
Atos de vandalismo, roubos e furtos Poderéd ocorrer acréscimo dos Atraso na execugdo da obra.
que causem danos as instalagdes ou custos operacionais
aos equipamentos/materiais, antes
do recebimento definitivo pela
Contratante.
RC029 Gestdo contratual Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar
Restri¢des de horério de trabalho Poderd ocorrer atraso na execugdo Aumento do prazo necessario para a
que impactem no cronograma, como|  do servigo execugdo dos servigos
a impossibilidade de trabalho
noturno, em finais de semana ou
outros horarios determinados.
RC030 Gestdo contratual Contratada 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
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Etapa de

Evento de Risco/Incerteza (podera Responsavel pelo Risco Nivel de Risco  Resposta - Tipo de
Fator de Risco/Causa (devido a...) = = za(p Consequéncia (Ocasionando) P = L Probabilidade Impacto = = - P =
(Residual) Tratamento

= = Plano de Tratamento
Contratacdo ocorrer...) (Alocagdo)

Ocorréncia de custos adicionais para Poderd ocorrer acréscimo dos Aumento nos custos dos servigos
manutengdo e operagdo de desvios custos operacionais
de trafego necessarios a
continuidade do fluxo de veiculos na
regido da realizagdo da

avimentagdo
RCO31 Gestdo contratual P ¢

Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

Custos adicionais associados a Poderd ocorrer acréscimo dos Aumento nos custos dos servigos.
dificuldade de acesso a drea onde custos operacionais Atraso na execugdo da obra.

sera executado o servigo de Aditivo ao contrato.
pavimentagdo

RC032 Gestdo contratual Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

Custos associados ao Poderd ocorrer acréscimo dos Necessidade de celebragdo de aditivos
remanejamento de elementos custos operacionais contratuais

interferentes, como linhas de
energia (redes de alta e baixa
tensdo) telecomunicagdes e
saneamento, Dutos e Tubulagdes de

. . Contratante 3- Média 3-Moderado | Risco Moderado Aceitar
Gas ou petroleo.

RCO33 Gestdo contratual

Decisdo arbitral, judicial ou Poderd ocorrer descumprimento Impossibilidade do cumprimento
administrativa que impega ou de instrumentos contratuais contratual, possivel paralisagdo e
impossibilite a CONTRATADA de rescisdo contratual,

executar fielmente suas obrigagbes PREVENTIVO: Verificagdo junto a drea
contratuais, exceto nos casos em juridica os impactos da decisdo na execugdo
que a CONTRATADA houver dado . . - do instrumento

causa a tal decisdo. Contratada 2-Baixa 4-Grande Risco Alto Mitigar ATENUANTE: Auxilio da drea juridica para
determinagdo das agdes, por se tratar de
uma decisdo judicial"

RC034 Gestdo contratual
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RCO35

Etapa de

Contratacdo

Gestdo contratual

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Determinagdo de 6rgdos de controle
que impactem no escopo dos
servigos contratados

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Poderd ocorrer acréscimo dos
custos operacionais

Consequéncia (Ocasionando)

Glosas nos pagamentos.
Solicitagdo de ensaios adicionais para
a comprovagdo da qualidade dos
servigos.

Aditivos contratuais.

Determinagdo de refazimento de
servigos.

Mudanga no escopo dos servigos.
Necessidade de revisdo em Termos de
Referéncia e editais de contratagdo de
objetos similares.

Responsavel pelo Risco

(Alocagdo)

Compartilhado

Probabilidade

3- Média

Impacto

3- Moderado

Nivel de Risco
(Residual)

Risco Moderado

Resposta - Tipo de
Tratamento

Plano de Tratamento

Aceitar

RC036

Gestdo contratual

Demora na indicagdo e
enquadramento dos trechos

Poderd ocorrer atraso na execugdo
do servigo

Necessidade de celebragdo de aditivos
contratuais.

Ocorréncia de reajustamentos
contratuais

Contratada

3- Média

3- Moderado

Risco Moderado

Aceitar

RC037

Gestdo contratual

Ndo padronizagdo nos Termos de
Referéncia, dos procedimentos
técnicos para execugdo dos servigos
de cada tipo de pavimento.

Poderd ocorrer ineficiéncia das
agdes e projetos

Divergéncias nas especificagdes de
servigos, resultando em variagdo no
custo de pavimentagdo para 0 mesmo
tipo de pavimento

Variagdo no custo do servigo de
projeto executivo em orgamentos de
pavimentagdo entre as diversas dreas
da Codevasf

Utilizagdo de solugdes antieconémicas
nos termos de referéncia sem a
devida avaliagdo pelas equipes
técnicas.

Contratante

2- Baixa

3- Moderado

Risco Moderado

Aceitar
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Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC 6EA6173C
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Etapa de

Responsavel pelo Risco Nivel de Risco  Resposta - Tipo de

Evento de Risco/Incerteza (podera
Fator de Ri (& devido a... Probabilidad (| t
ator de Risco/Causa (devido a...) (Alocaéio) robabilidade mpacto (Residual) et

= Plano de Tratamento
Contratacdo ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)
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Etapa de Evento de Risco/Incerteza (podera

= Fator de Risco/Causa (devido a...)
Contratagio ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)

e-DOC 6EA6173C
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Nivel de Risco  Resposta - Tipo de

Impacto
L (Residual) Tratamento

Plano de Tratamento

* Ocultar as linhas que ndo forem utilizadas e formatar a altura das linhas.

COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATACAO - DEMANDANTE

No|Edilazio Wanderley de Lima Filho

Lotagdo: |32SR
ANALISTAS RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGCAO - DEMANDANTE

No|Vinicius Cavalcanti Amorim Lotagdo: |32 GRD/UEP
No|Victor Miguel Oliveira Martin Lotagdo: |32 GRD/UEP
No|Giuliano Marcondes Ladeira Lotagdo: (32 GRD

No Lotagdo:

No Lotagdo:

LOCAL/DATA: PETROLINA, PERNAMBUCO, 22 DE OUTUBRO DE 2025.

Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC 6EA6173C
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Obs.: Em 16 de dezembro de 2024, foi aprovado o "Plano de Gerenciamento de Riscos
em Contratagdes e Doagdes da Codevasf", que contempla o Modelo de Elaboragdo do
Mapa e Matriz de Contratagdes, por meio da Deliberagdo n2 57 de dezembro de 2024
(processo n? 59500.003411/2024-44-¢). O Plano atende a recomendac&o n? 4 do
Relatério de Auditoria n2 902916-Controladoria-Geral da Unido - CGU (Processo n2
59500.002345/2022-23-e) que em 31 de dezembro de 2024
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